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Sigma Corporate Finance GmbH begleitete den Verkauf
der HeiterBlick-Gruppe, einem deutschen Spezialisten
fir Stadt- und StralBenbahnen

Die HeiterBlick-Gruppe (,,HEITERBLICK") mit Sitz in Leipzig wird kiinftig gemeinsam mit dem
polnischen Schienenfahrzeughersteller PESA Bydgoszcz S.A. (,,PESA") fortgefiihrt. HEITER-
BLICK ist ein traditionsreicher Hersteller technisch anspruchsvoller und individuell konfigu-
rierter Stadt- und StraBenbahnen fiir Verkehrsbetriebe in namhaften deutschen GroBstadten.
Das Unternehmen verfugt Gber langjéhrige Expertise in Konstruktion, Projektmanagement und
Endmontage komplexer Schienenfahrzeuge und zahlt zu den wenigen mittelstdndischen Stra-
Benbahnherstellern im deutschsprachigen Raum.

Nach mehreren erfolgreichen Projektjahren geriet die Unternehmensgruppe infolge der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie, erheblicher Lieferkettenstérungen, stark gestiegener Ma-
terial-, Energie- und Personalkosten sowie Verzégerungen in laufenden Kundenprojekten zu-
nehmend unter finanziellen Druck. Mit Beschluss des Amtsgerichts Leipzig vom 1. Juli 2025
wurden daher Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung tber die HeiterBlick GmbH und die Hei-
terBlick StraBenbahnen GmbH eréffnet.

Im Rahmen eines strukturierten Investorenprozesses konnte mit PESA eine langfristige Losung
fur die Zukunft der HEITERBLICK-Gruppe gefunden werden. PESA zahlt zu den flihrenden
europaischen Herstellern von Schienenfahrzeugen und verfligt iber umfangreiche Erfahrung in
der Entwicklung und Produktion von Regionalziigen, StraBenbahnen und Triebzligen. Wahrend
des Investorenprozesses hatte PESA gemeinsam mit HEITERBLICK bereits an L&sungen zur
Stabilisierung laufender Kundenprojekte gearbeitet.

Sigma Corporate Finance GmbH (,,Sigma Corporate Finance") begleitete die Eigenverwaltung
als exklusiver M&A-Berater bei der Durchfiihrung des internationalen Investorenprozesses.
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Parallel unterstiitzten die Restrukturierungsberatung Falkensteg sowie ein Team der Kanzlei
Baker Tilly um Dr. Adrian Boélingen die Geschéftsfiihrung im Rahmen der Eigenverwaltung ins-
besondere bei der Stabilisierung des operativen Geschéftsbetriebs, der Sicherung der Vorfinan-
zierung komplexer Fahrzeugprojekte sowie bei den Verhandlungen mit Banken, Blrgschafts-
gebern, Lieferanten und kommunalen Auftraggebern. Der gerichtlich bestellte Sachwalter Dr.
Andreas Kleinschmidt von White & Case begleitete und Uberwachte das Verfahren im Interesse
der Glaubiger und wirkte maBgeblich an den Verhandlungen mit Finanzierern und &6ffentlichen
Auftraggebern mit.

Ziel der Transaktion war neben der nachhaltigen Rekapitalisierung insbesondere die Siche-
rung der laufenden Kundenprojekte sowie der Erhalt des Produktionsstandorts Leipzig. Die
HEITERBLICK-Gruppe verfugt iber einen langfristigen Auftragsbestand im Bereich Stadt- und
StraBenbahnen und plant gemeinsam mit PESA den weiteren Ausbau des Geschéfts im deut-
schen und europaischen Markt. PESA beabsichtigt, den Standort Leipzig als zentrale Plattform
fir das westeuropadische StraBenbahngeschéft weiterzuentwickeln und sémtliche rund 250
Arbeitsplatze zu erhalten.

Tillmann Peeters, Generalbevollméachtigter von HEITERBLICK und Partner bei Falkensteg, er-
ganzt: ,,Die Kombination aus Insolvenzplanlésung und dem strategischen Einstieg von PESA
schafft eine industriepolitisch berzeugende Perspektive fiir den Standort Leipzig. Die Zusam-
menarbeit aller Beteiligten war in einem &uBerst anspruchsvollen Umfeld von hoher Professio-
nalitat und Lésungsorientierung gepragt. Insbesondere SIGMA hat den internationalen Investo-
renprozess auch in kritischen Phasen sehr strukturiert und mit groBem Engagement begleitet.”

Dr. Andreas Kleinschmidt, Partner bei White & Case und gerichtlich bestellter Sachwalter, er-
klart: ,,Der Einstieg von PESA ist ein sehr gutes Ergebnis fiir kommunale Kunden, Glaubiger
und Beschaftigte. Die einstimmige Annahme der Insolvenzpléne und die nun mogliche Integra-
tion in einen starken europaischen Fahrzeughersteller schaffen die Grundlage, laufende Projek-
te verlasslich abzuwickeln und zusatzliche Wachstumschancen im europdischen OPNV-Markt
zu erschlieBen. Der von SIGMA gefiihrte Investorenprozess war dabei jederzeit professionell,
strukturiert und von einem hohen MaB an Transaktionssicherheit gepragt.*

Uber die Transaktionspartner:

|

HeiterBlick

Die HeiterBlick-Gruppe ist ein traditionsreicher deut-
scher Hersteller von Stadt- und StraBenbahnen mit Sitz
in Leipzig. Das Unternehmen entwickelt, konstruiert
und montiert technisch anspruchsvolle Schienenfahr-
zeuge fur kommunale Verkehrsbetriebe und verflgt tiber
umfassende Expertise im Bereich individueller Stra-
Benbahnplattformen und moderner Mobilitatslésungen.
HEITERBLICK zahlt zu den wenigen mittelstandischen
StraBenbahnherstellern im deutschsprachigen Raum
und verfligt Gber einen langfristigen Auftragsbestand im
deutschen OPNV-Markt.

www.heiterblick.de

Sesa

PESA Bydgoszcz S.A. ist ein flhrender europaischer
Hersteller von Schienenfahrzeugen mit Fokus auf Re-
gionalziige, elektrische Triebzlige, Lokomotiven sowie
StraBenbahnen. Das Unternehmen entwickelt und pro-
duziert moderne Mobilitatslésungen fir nationale und
internationale Verkehrsbetriebe und verfiigt Gber um-
fassende Expertise im Bereich Schienenfahrzeugtechnik
und o&ffentlicher Personennahverkehr. PESA beschéftigt
rund 3.700 Mitarbeiter und beliefert Kunden in zahlrei-
chen européaischen Landern.

www.pesa.pl -
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WHITE & CASE

White & Case ist eine weltweit fiihrende Wirtschafts-
kanzlei mit besonderer Expertise in den Bereichen Re-
strukturierung, Insolvenz, M&A, Banking & Finance so-
wie grenzlberschreitende Transaktionen. Mit Biros in
Nordamerika, Europa, dem Nahen Osten, Afrika sowie
dem asiatisch-pazifischen Raum berat die Kanzlei Un-
ternehmen, Finanzierer, Investoren und Regierungen bei
komplexen internationalen Mandaten. Die Kombination
aus globaler Prasenz und transaktionsbezogener Experti-
se zahlt zu den zentralen Starken der Kanzlei.

www.whitecase.com

@ bakertilly

Baker Tilly ist eine international tatige Beratungs- und
Priifungsgesellschaft mit umfassender Expertise in den
Bereichen Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Rechts-
beratung, Corporate Finance sowie Restrukturierung. Mit
einem interdisziplinaren Beratungsansatz unterstiitzt Ba-
ker Tilly Unternehmen, Investoren und 6ffentliche Insti-
tutionen bei komplexen nationalen und internationalen
Fragestellungen. Baker Tilly ist Teil eines globalen Netz-
werks mit Standorten in zahlreichen Landern weltweit.

www.bakertilly.de
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FALKEN STEG

Falkensteg ist eine unabhangige Beratungsgruppe mit
Spezialisierung auf Restrukturierung, Transformation,
Distressed M&A sowie komplexe Sondersituationen.
Das Unternehmen berat mittelstandische Unternehmen,
Konzerne, Investoren und Finanzierer insbesondere in
den Bereichen Eigenverwaltung, Sanierung, Betriebs-
fortfiihrung, Unternehmensplanung und operative Trans-
formation. Falkensteg verfiigt Uber interdisziplinére Ex-
pertise in Corporate Finance, Operations, Restructuring
und Real Estate Advisory.

www.falkensteg.com
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Sigma Corporate Finance ist eine bankenunabhéngi-
ge M&A-Beratungsgesellschaft mit Spezialisierung auf
Sondersituationen sowie mittelstdndische Transaktio-
nen. Seit Griindung im Jahr 2005 hat Sigma Corporate
Finance rund 80 Unternehmenstransaktionen durchge-
flhrt und gehort zu den fiihrenden deutschen M&A-Be-
ratungsgesellschaften im Insolvenzkontext.

www.sigma-cf.com



