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Sigma Corporate Finance begleitete die IB West gGmbH 
bei der strategischen Neuausrichtung und Stärkung des 
Angebotsportfolios durch die gezielte Übertragung von 
Maßnahmen an etablierte Träger

Die Internationaler Bund – IB West gGmbH für Bildung und soziale Dienste („IB WEST“) mit 
Sitz in Köln ist ein regionaler Träger sozialer Dienstleistungen und beruflicher Bildungsangebo-
te in Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und Bremen. Die Gesellschaft ist Teil des Internatio-
nalen Bundes (IB), der mit mehr als 14.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie rund 700 
Einrichtungen an 300 Standorten zu den größten Dienstleistern der Jugend-, Sozial- und Bil-
dungsarbeit in Deutschland zählt. IB WEST unterstützte mit zuletzt rund 1.600 Mitarbeiten-
den Menschen aller Altersgruppen – insbesondere in den Bereichen Kinder- und Jugendhilfe, 
Migration, soziale Arbeit sowie berufliche Bildung und Qualifizierung. Am 5. November 2025 
stellte IB WEST beim Amtsgericht Köln einen Antrag auf Einleitung eines Schutzschirmver-
fahrens, woraufhin das Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung zum 1. Februar 2026 eröffnet 
wurde.

Im Zentrum der strategischen Neuausrichtung stand kein klassischer Unternehmensverkauf, 
sondern eine zielgerichtete Portfolio-Schärfung: Ausgewählte Maßnahmen in den Bereichen 
Soziale Arbeit und Berufliche Bildung wurden im Rahmen eines strukturierten Prozesses auf 
verschiedene regionale und überregionale Träger übertragen. Jedes einzelne Vorhaben fand – in 
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Über die Transaktionspartner:

Die Internationaler Bund – IB West gGmbH für Bildung und soziale Dienste ist 
ein regionaler Träger sozialer Dienstleistungen und beruflicher Bildungsangebote 
in Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und Bremen. Als Teil des Internationalen 
Bundes (IB), einem der größten freien Träger der Jugend-, Sozial- und Bildungs-
arbeit in Deutschland, unterstützt die Gesellschaft Menschen aller Altersgruppen 
durch Maßnahmen insbesondere in den Bereichen Kinder- und Jugendhilfe, Mi
gration, soziale Arbeit sowie berufliche Bildung und Qualifizierung.

www.internationaler-bund.de

enger Abstimmung mit den öffentlichen Auftraggebern wie Kommunen, Jobcentern und Agen-
turen für Arbeit – den optimalen neuen Partner. Das primäre Ziel des gestaffelten Prozesses im 
Frühjahr und Sommer 2026 war der nachhaltige Erhalt von Arbeitsplätzen sowie die nahtlose, 
hochqualitative Weiterführung der Fachangebote für die Teilnehmenden und Klienten.

Sigma Corporate Finance GmbH („SIGMA“) agierte im Rahmen des Prozesses als Berater der 
IB WEST. Trotz des engen zeitlichen Rahmens, unter der das Verfahren von Beginn an stand, 
und der hohen Komplexität einer Vielzahl parallel zu übertragender Maßnahmen an zahlreichen 
Standorten gelang es SIGMA, einen breiten, wettbewerblichen Prozess mit großen regionalen 
und überregionalen Trägern aufzusetzen und für wesentliche Teile des Portfolios nachhaltige 
Fortführungslösungen zu realisieren.

Die Eigenverwaltung wurde von der Geschäftsführerin Mirjam Michalski gemeinsam mit den 
Generalbevollmächtigten Christopher Seagon und Stefan Hofherr (WELLENSIEK Rechtsan-
wälte) geführt. Als Sachwalter begleitete Dr. Jens M. Schmidt (RUNKEL Rechtsanwälte) das 
Verfahren.

Die Geschäftsführerin des IB WEST, Mirjam Michalski, erklärte: „Unser Ziel war von Beginn 
eine gezielte Portfolio-Schärfung. Die Angebote sollten für die Menschen in den Regionen 
nachhaltig zu sichern und eine verlässliche Perspektive für unsere Mitarbeitenden zu schaffen. 
Dass wir in Abstimmung mit unseren Auftraggebern für jede Maßnahme den optimalen neuen 
Träger finden und übergeben konnten, ist ein großer Erfolg für alle Beteiligten.“ 

Der Generalbevollmächtigte Stefan Hofherr ergänzte zur Arbeit von SIGMA: „Die Übertragung 
war rechtlich wie organisatorisch höchst anspruchsvoll. Der strukturierte Prozess hat entschei-
dend dazu beigetragen, in kurzer Zeit tragfähige Lösungen mit den Nachfolgeträgern und den 
öffentlichen Auftraggebern zu vereinbaren. Die Zusammenarbeit mit SIGMA war dabei durch-
weg professionell, konstruktiv und lösungsorientiert. Das Team hat den vielschichtigen Prozess 
strukturiert geführt und auch in herausfordernden Phasen den Überblick über sämtliche Ein-
zelübertragungen behalten.“
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WELLENSIEK Rechtsanwälte zählt zu den führenden 
deutschen Kanzleien im Bereich Restrukturierung, Sa-
nierung und Insolvenzrecht. Die Kanzlei begleitet regel-
mäßig Eigenverwaltungs- und Schutzschirmverfahren 
namhafter Unternehmen und verfügt über eine ausge-
wiesene Expertise in der Führung komplexer Sanierungs-
prozesse.

www.wellensiek.de

RUNKEL Rechtsanwälte ist eine auf Sanierungs- und 
Insolvenzberatung spezialisierte Kanzlei mit Standorten 
u. a. in Wuppertal und Köln. Die Kanzlei ist regelmäßig 
in der Insolvenzverwaltung und Sachwaltung bedeuten-
der Verfahren tätig.

www.runkel-anwaelte.de
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Über die Transaktionspartner:

Sigma Corporate Finance ist eine bankenunabhängige M&A-Beratungsgesellschaft mit Spezialisierung 
auf Sondersituationen sowie mittelständische Transaktionen. Seit Gründung im Jahr 2005 hat Sigma 
Corporate Finance über 80 Unternehmenstransaktionen durchgeführt und gehört zu den führenden 
deutschen M&A-Beratungsgesellschaften im Insolvenzkontext.

www.sigma-cf.com


